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Criterio ético de 
discernimiento y acción:

“Quienes pretenden pacificar a una sociedad 
no deben olvidar que la inequidad y la falta de 
un desarrollo humano integral no permiten 
generar paz. En efecto, «sin igualdad de 
oportunidades, las diversas formas de 
agresión y de guerra encontrarán un caldo 
de cultivo que tarde o temprano provocará 
su explosión. Cuando la sociedad —local, 
nacional o mundial— abandona en la periferia 
una parte de sí misma, no habrá programas 
políticos ni recursos policiales o de inteligencia 
que puedan asegurar indefinidamente la 
tranquilidad». Si hay que volver a empezar, 
siempre será desde los últimos”. 
Francisco, Fratelli tutti, no. 235.

•	 ¿Qué es lo que distingue al gobierno de la 
primera mujer Presidente de México?

•	 Entre la 4T, Andrés Manuel López Obrador y 
Claudia Sheumbaund, ¿hay diferencia?

•	 ¿Qué puede hacer la sociedad civil para 
cambiar de rumbo la situación del país.?

EL GOBIERNO DE 
CLAUDIA SHEINBAUM: 
¿AVANCE O FRACASO 
NACIONAL?

Elementos para el Discernimiento



» HECHOS
El gobierno de la presidente Sheinbaum registra 

eventos y situaciones desconcertantes o hasta 
contradictorios, que nos hacen ver que su gobierno 
no está en sintonía con la realidad y se dirige hacia 
un contundente fracaso.

Primero, la economía mexicana no se 
perfila, ni por asomo, a tener un crecimiento 
razonable, no digamos estándar, con un 
promedio de 2.5 % durante la etapa neoliberal, 
sino que muestra retrocesos:

“Durante todo el 2025 la economía habrá 
crecido 0.5 por ciento, porcentaje inferior 

al crecimiento promedio anual de los siete 
últimos años, que sería de 0.7 por ciento, 
y más reducido aún que la tasa promedio 

de crecimiento de 2.3 por ciento en el lapso 
1994-2018”

https://forbes.com.mx/mexico-crecio-2-3-con-el-modelo-neoliberal-
mientras-que-con-la-4t-el-pib-avanzo-0-7-resalta-el-sector-privado/

Los efectos de esta ruta de retroceso económico, 
sobre la población nacional, se van acumulando y 
se puede verificar, entre otras cosas, por la pérdida 
de empleos formales, el crecimiento de la 
informalidad y del llamado autoempleo:

“De 2022 a mediados de 2025, la variación 
anual de los puestos afiliados al IMSS, 

indicador de la creación de empleo formal, 
mostró una tendencia descendente hasta 

ubicarse prácticamente en cero.”
El bajo desempleo de México – El Financiero

En efecto, hoy la creación de nuevos empleos 
en México está prácticamente en cero, pero la 
presidente Sheinbaum celebra el bajo y engañoso 
desempleo que se oculta en el hecho de que los 
mexicanos, sobre todo las mujeres y los jóvenes, 
se han lanzado a las calles, al mercado de la 
informalidad para sostener a sus familias:



“El pasado 8 de marzo, el INEGI informó 
que 55.9% de mujeres ocupadas en México 

trabaja en la informalidad, mientras que 
46.7% gana hasta un salario mínimo, de 

acuerdo con datos de la Encuesta Nacional 
de Ocupación y Empleo (ENOE) 2025, 

difundidos en el marco del Día Internacional 
de la Mujer…El INEGI reportó que 24.3 

millones de mujeres ocupadas participan 
en el mercado laboral en México. De ese 
total, 55.9% se encontraba en ocupación 

informal, es decir, en actividades económicas 
que operan sin registro formal o fuera de 

esquemas institucionales con acceso a 
las prestaciones sociales…La información 
corresponde al tercer trimestre de 2025 y 
forma parte de las estadísticas publicadas 
por el Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía sobre la situación económica y 

laboral de las mujeres en el país.”
Mujeres ganan menos y enfrentan mayor informalidad laboral en México: 

datos del INEGI por el 8M - UnoTV
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La presidente Sheinbaum presumió que 
México tiene el desempleo más bajo de la 
OCDE y uno de los más bajos del mundo. Las 
mentiras de la mandataria llegaron al punto 
de celebrar que había aumento de empleo en 
el país, cuando en realidad filiaron alrededor 
de un millón de repartidores de mercancías 
y mensajería que se multiplicaron durante la 



Pandemia Covid19, no obstante que es un sector 
ampliamente volátil e inestable.
Sheinbaum presume: México es el segundo país con menos desempleo en el mundo, 
solo detrás de Japón – El Financiero
Afiliación al IMSS para repartidores y conductores en México
Trabajo: El empleo formal suma tres meses de pérdidas

“La caída del empleo formal en 2025 
representa uno de los retrocesos más 

preocupantes del panorama económico 
mexicano en los últimos años, y evidencia las 
fallas estructurales de un modelo que, pese a 
los discursos oficiales de “récords históricos”, 

no logra generar empleos de calidad ni 
revertir la precariedad…Según datos oficiales 

del Instituto Mexicano del Seguro Social 
(IMSS), al cierre de diciembre de 2025, se 

registraron 22 millones 517 mil 76 puestos de 
trabajo formales (excluyendo las afiliaciones 

masivas por plataformas digitales). Esto 
implicó una creación neta anual de apenas 

72 mil 176 plazas en sectores tradicionales, la 
cifra más baja en cinco años (sólo superada 

por la debacle de 2020 por la pandemia). 

Si se incluye el programa piloto de 
formalización de trabajadores de plataformas 

(Uber, Didi, Rappi y similares), el total sube 
a 278 mil 697 plazas nuevas, un incremento 
del 30% respecto a 2024, pero con matices 
críticos…En comparación con 2024, cuando 
se crearon 213 mil 993 puestos (cifra ya de 

por sí baja y la segunda peor en 15 años 
excluyendo pandemia), contracta con 2025 

muestra una desaceleración brutal en la 
generación real de empleo.” 

La caída del empleo formal - El Heraldo de México

El motor del crecimiento económico es la inversión 
productiva, tanto pública como privada. La realidad 
dice que México está transitando por un periodo de 
estancamiento y retroceso de la inversión privada 
y pública, como proporción del PIB, que se ubicó en 
el tercer trimestre de 2025 apenas en 18.8 %, similar 
a los años de la pandemia (2020-2021).

 



Inversión pública y privada se contraen en el 3T2025  – México ¿cómo vamos?

Por otro lado, de acuerdo con datos 
oficiales (CEFP), la Deuda Pública ha crecido 
escandalosamente (no hay exageración alguna), 
pasó de 10.5 billones (millones de millones) a finales 
de 2018, a 18.8 billones en 2025. De hecho, sólo el 
servicio de la deuda (intereses y comisiones), sin 
pago alguno de capital, ascendió al final de 2025 
a 1.75 billones de pesos, y la deuda pública llegó al 
53.1% del PIB nacional.
6-Deuda.pdf
Deuda pública por mexicano asciende a más de 140,000 pesos: México Evalúa

Hoy, la economía mexicana depende del T-MEC, 
cuya revisión comienza pronto. Pero, sin duda, para 
México, es vital conservar el Tratado. Especialistas 
apuntan que: 

“La revisión que inicia ahora no decidirá 
todavía nada, pero sí marcará el tono de una 
discusión que definirá el futuro económico 

de la región durante décadas. En el fondo no 
se trata solo de comercio. Se trata del lugar 

que México ocupará en la economía del siglo 
XXI…Detrás de este proceso hay cifras que 
explican su importancia. El comercio entre 
los tres países supera 1.7 billones de dólares 

anuales, lo que equivale a casi 5 mil millones 
de dólares diarios cruzando las fronteras 
de Norteamérica. Tan solo entre México y 
Estados Unidos el intercambio comercial 

llega a 850 mil millones de dólares al año…
La integración es tan profunda que millones 



de empleos dependen directamente de esta 
red productiva. Se estima que alrededor 
de 12 millones de puestos de trabajo en 
la Unión Americana están vinculados al 

comercio trilateral, mientras que en México 
más del 35% del PIB industrial depende 
de las exportaciones hacia el mercado 

estadounidense. De ahí que en el fondo la 
discusión acerca del acuerdo económico no 

se encuentre en su permanencia, sino en qué 
condiciones se mantendrá vivo.”

El “Segundo piso” de la aprobación: Sheinbaum frente al espejo de AMLO - 
Mundo Ejecutivo

Las conversaciones formales entre los tres países 
comienzan este 16 de marzo en Washington, aunque 
el periodo de definiciones arranca el 1º de julio 
próximo. Los temas difíciles para México son energía, 
autos y autopartes (puerta mexicana de China al 
T-MEC), así como Estado de Derecho y Libre Mercado 
que fueron lesionados con la Reforma Judicial, las 
reformas energéticas y la desaparición de organismos 
autónomos para garantizar libre competencia.
T-MEC entra a revisión en 2026: lo que México se juega – Publimetro México

» ANÁLISIS DE TENDENCIAS Y RIESGOS
En suma, la 4T: detuvo el crecimiento económico y lo 

disminuyó drásticamente; además de que ha puesto 
en riesgo la estabilidad macroeconómica gracias a las 
reformas políticas que inhiben la inversión privada, 
como su política fiscal abusiva impacta las empresas 
nacionales y al haber sembrado la incertidumbre y la 
desconfianza con la destrucción del Poder Judicial que 
ha afectado a todas las áreas de la inversión privada, 
muy a pesar del presunto Plan México, que no tiene 
resultado alguno a la fecha.
02_Art_84413_López.pdf

Apenas el pasado 3 de marzo:

“Juan José Sierra Álvarez, presidente nacional 
de la Confederación Patronal de la República 
Mexicana (Coparmex), advirtió que el ánimo 



para esta actividad sufrió un retroceso 
significativo, alcanzando niveles críticos 

comparables con los periodos más difíciles 
de la crisis sanitaria…El líder empresarial 

reiteró que este estancamiento es el 
resultado de una combinación de factores 
que han mermado la confianza del sector 
productivo…Sierra Álvarez reveló que, de 

acuerdo con los últimos datos de la encuesta 
Data Coparmex, “seis de cada 10 empresas 

socias de Coparmex no ven un buen 
momento para invertir en México”.

¿Por qué no es buen momento para invertir en México, según Coparmex? – 
Publimetro México

Pese al apoyo de Carlos Slim a la presidente 
Sheinbaum, con su cauda de intereses personales, no 
hay nada que substituya la confianza y certidumbre 
que requieren las inversiones.

Por otra parte, en el ámbito político, son cada vez 
más notorios dos fenómenos que influyen en todos 
los procesos políticos nacionales importantes.

Primero, el crecimiento de las tensiones políticas 
internas de la Cuarta Transformación, que vienen 
exponiendo un cuadro de confrontaciones entre el 
poder presidencial y el poder del líder real de la 4T.

Segundo, el incremento de las tensiones del 
gobierno mexicano con el gobierno de los Estados 
Unidos, encabezado por Donald Trump y sus exigencias 
muy pronunciadas contra México, al cual se le llegó a 
calificar como enemigo de los Estados Unidos, en la 
misma lista y nivel de Rusia, China e Irán. Sin dejar de 
recordar aquella sentencia de Trump de que el principal 
enemigo de EU está en México por el narcoterrorismo.
Trump señala a México como epicentro de los cárteles y califica a Sheinbaum como 
“muy buena persona”

En el terreno interno, existe una ruptura con la 
política de seguridad de AMLO ya que CSP se 
ha visto presionada por el gobierno de los EUA 
para dar por terminada la tolerancia hacia las 
organizaciones criminales. En este sentido, el pacto 
de financiamiento de las organizaciones delictivas 
o cárteles con el gobierno – MORENA ya no parece 
estar vigente:



Los grandes capos del narcotráfico y 
financieros de MORENA están liquidados 

o presos en EU.

La percepción de que la alianza y pactos entre los 
cárteles del crimen organizado y los presidentes 
de la Cuarta Transformación ha culminado, 
por la vía de la traición de los políticos hacia las 
organizaciones delictivas que los financiaron, pueden 
tener consecuencias muy fuertes, entre otras cosas 
porque los delincuentes estarían muy tentados a 
denunciar en Estados Unidos a los políticos que los 
traicionaron.

En otro terreno, pero de la misma manera, la 
intención de recrear la mancuerna de GOBIERNO-
PARTIDO DE ESTADO HEGEMÓNICO ha fracasado 
hasta ahora con la Reforma Electoral rechazada 
en el Congreso de la Unión.

Esa reforma electoral que pretendía fortalecer a 
MORENA no contó ni con los votos de sus propios 
aliados incluyendo al PT y PVEM. Se detuvo, 
por ahora, el intento que pretendía debilitar el 
financiamiento de los partidos de oposición y, al 
mismo tiempo legalizar e institucionalizar el control 
del gobierno sobre las elecciones y sus resultados, 
como lo puede realizar, de hecho por ahora, al haber 
impuesto personajes corruptos entre los consejeros 
del INE y magistrados del TEPJF.

Sin embargo, en una reacción que muestra a todas 
luces una falta de cordura, la presidenta pretende 
presentar un plan B con una nueva iniciativa de 
Reforma constitucional para debilitar la democracia 
en los estados de la República y fortalecer los 
sistemas de consulta popular con contenido 
electoral para desde allí imponer las medidas que no 
fueron aceptadas en su primera propuesta.

Por otra parte, existen severas tensiones con el 
exterior, y hay un claro distanciamiento de México 
con los intereses estratégicos de EU que intenta 
establecer la Doctrina DON ROE (nueva versión de 
América para los americanos), desplegando una 
nueva estrategia de seguridad contra los cárteles 
mexicanos declarándolos grupos terroristas, para 



facilitar una intervención militar y no meramente 
jurídica-penal internacional. 

Si la solución militar se impone definitivamente 
con el impulso de acciones de inteligencia 
estratégica pueden captar las bases financieras y 
llegar hasta los actores políticos que los apoyan, 
protegen y favorecen su expansión.

Justo por esas razones, la acción militar está por 
encima de toda frontera y seguridad nacional de los 
países involucrados a través del gran pacto de las 
Americas denominado “Escudo de las Americas” 
(Shields of Americas), entre presidentes “de 
derechas” que apoyan esa iniciativa, y que fue la 
razón por la que México, Colombia y Brasil no fueron 
invitados a la Cumbre de Washington del pasado 6 
de marzo. 

Desde luego, aquí aplica la sentencia y apotegma 
del premier canadiense Mark Carney (Davos, Suiza, 
21 de enero, 2026): “Si no estás en la mesa…estás en 
el menú…”
“Si no estás en la mesa, estás en el menú”: El desafiante manifiesto de Mark Carney en 
Davos contra el “chantaje” arancelario de Trump y la defensa total de la soberanía de 
Groenlandia

» CABE LA PREGUNTA: ¿QUIÉN GOBIERNA 
MÉXICO?
Preguntarse con seriedad en esta coyuntura “¿quién 

gobierna México?” tiene un sentido muy significativo 
ante los desafíos que tenemos por delante.

En materia económica, es indudable que el Plan 
México es una iniciativa razonada, pero vale la pena 
preguntarnos por qué no hay impulso decidido de 
la Iniciativa Privada para participar en tales planes, 
programas y proyectos, no obstante el interés de la 
presidenta y todo su equipo de gobierno.

La respuesta es clara: ese plan nacional no 
tiene respaldo decidido departe de los actores 
fundamentales por el hecho de que no hay 
certidumbre y confianza, especialmente por 
las políticas gubernamentales que México a 
implementado como la reforma judicial, el estatismo 
nacionalista trasnochado en materia energética, 
la crisis y mal manejo de las finanzas públicas y 



las políticas adversas hacia los  Estados Unidos 
que ponen en riesgo proteccionistas la relación 
con el T-MEC, además del actual proteccionismo 
americano con las constantes amenazas de posibles 
sanciones económicas (aranceles), poniendo en 
riesgo la relación de México con China.

Todo lo anterior está agravado por la inseguridad 
interior donde falta gobernabilidad del Esato 
mexicano  ya que no ha logrado, evitar que los 
cárteles sigan imponiendo “derechos de piso” y 
gravámenes a toda suerte a empresas y productos, 
ni ha controlado los asaltos en la s carreteras al 
transporte comercial, debido a los pactos y alianzas 
de los criminales por políticos de MORENA, 
autoridades municipales y estatales, y hasta con 
el mismo presidente de la República, como lo han 
denuncian varios periodistas y, además, el que fue 
secretario de la Presidencia de la República, Julio 
Scherer Ibarra, dando a conocer las presuntas 
reuniones en Palacio Nacional del ex presidente 
López Obrador con delincuentes, como Sergio 
Carmona y nada menos que con “El Mayo Zambada”, 
entonces el principal narco de México y tal vez del 
mundo entero.
De reuniones con líder huachicolero a un secretario ineficaz con AMLO, las 
revelaciones del nuevo libro de Scherer
‘El Mayo’ Zambada ha visitado a AMLO en Palacio Nacional, según Anabel Hernández 
- Infobae

Así, la ingobernabilidad política interior 
y la inseguridad que prevalece en el país, 
se estrechan y se asocian a las condiciones 
económicas y viceversa. El mayor ejemplo es que 
la economía formal de México depende ya del 
T-MEC en un 55% del PIB nacional, pero el país 
no crece prácticamente y el empleo tampoco, 
en gran medida por las líneas ideológicas del 
gobierno (política nacionalista, estatismo 
autoritario, instituciones destruidas o deformadas, 
incertidumbre y desconfianza empresarial), que han 
creado “incertidumbre” y “desconfianza” en toda 
suerte de inversiones e inversionistas.
El TMEC produce el 55% del PIB del país: CCE

En materia de seguridad, por ejemplo, la reciente 
captura y muerte del líder del CJNG, Rubén 
“Nemesio” Oseguera Cervantes, ha expuesto el 



hecho de que el operativo fue organizado por el 
Comando Norte de los Estados Unidos junto con la 
Secretaría de la Defensa Nacional, excluyendo a la 
presidente Sheinbaum y su secretario de Seguridad, 
Omar García Harfuch. De facto, Donald Trump 
aseguró que la captura fue un logro de su gobierno, 
aunque no precisamente su liquidación, ya que lo 
esperaba vivo.
Trump se atribuyó la caída del Mencho. Sheinbaum insistió en que el operativo lo hizo 
México | CNN
Operativo de “El Mencho” sin aviso al gobierno

En otro terreno, pero en el mismo sentido 
de la gobernabilidad, el fracaso de la Reforma 
Electoral no se puede ocultar con la declaración 
de un “Plan B”, con un nuevo proyecto de 
Reforma. El hecho real, y de fondo, es que las 
otras iniciativas de Sheinbaum como la relativa 
al nepotismo y a la no reelección, y el intento de 
colocar a una mujer al frente de la SCJN, al igual 
que hacer un cambio en la CNDH, todo esto se ha 
topado con el cerco político en favor del que se 
encuentra en Palenque, especialmente con Rosa 
Icela Rodríguez en Gobernación, Jesús Ramírez 
Cuevas en Comunicación, Martínez Dagnino en 
Hacienda, Adán Augusto en el manejo político, 
por lo que podemos volver a plantear toda con 
seriedad y pertinencia la pregunta ¿Quién está 
gobernando México?

Más allá de las apariciones de Sheinbaum en las 
Conferencias para el pueblo, es ineludible observar 
y calibrar que el discurso oficialista no sólo se ha 
desgastado, sino que ha llegado a situaciones 
extremas de mentiras, falsedades y alteraciones 
de datos que exhiben la frontera entre una 
realidad nacional adversa en lo económico (no 
hay alianza real con sector privado, nacional o 
extranjero) y lo político (rupturas, conflictos 
internos, fracasos reformistas, escándalos de 
corrupción, intervencionismo y marginación de 
la presidente Sheinbaum frente a EU), que están 
indicando que el poder de conducir a la nación, 
al menos en varios terrenos cruciales, no está 
plenamente en manos de la titular del Poder 
Ejecutivo Federal. 



LÍNEA DE ACCIÓN:

Fomentar entre la ciudadanía 
una mejor información de lo que 

realmente está pasando en nuestro 
país, para analizar con mayor 

objetividad y sin apasionamientos 
ideológicos de ningún extremo 
esta realidad. Necesitamos que 
la sociedad civil, los analistas 

independientes y los partidos de 
oposición realicen un ejercicio de 

“discernimiento ético-social”  que 
desemboque en algunas líneas de 
acción que nos permita reorientar 

por vía legal y electoral el rumbo de 
nuestra Nación mexicana.

» ANEXO
‘Mayo’ Zambada: cronología del caso del fundador del Cártel de Sinaloa- Grupo 

Milenio

“ES UN GOLPE DE ESTADO DE FACTO” | #shorts

https://www.elfinanciero.com.mx/opinion/manuel-sanchez-gonzalez/2026/02/18/
el-bajo-desempleo-de-mexico/

El bajo desempleo de México – El Financiero

Derrota legislativa de Sheinbaum: Reforma electoral no logra mayoría calificada

Reforma electoral no alcanza mayoría en Cámara de Diputados para su aprobación

Sheinbaum lanzará más iniciativas si frenan la reforma electoral | Watch

Balance económico 2018-2024 | El Universal


